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@ 1 Lecadre réglementaire






« Le territoire francais est le patrimoine commun de la nation. Chaque collectivité publique en
est le gestionnaire et le garant dans le cadre de ses compétences. Afin d’'aménager le cadre de vie,
d’assurer sans discrimination aux populations résidentes et futures des conditions d’habitat, d’emploi,
de services et de transports répondant a la diversité de ses besoins et de ses ressources, de gérer le
sol de fagon économe, d’assurer la protection des milieux naturels et des paysages ainsi que la
sécurité et la salubrité publiques et de promouvoir I'équilibre entre les populations résidant dans les
zones urbaines et rurales et de rationaliser la demande de déplacements, les collectivités
publigues harmonisent, dans le respect réciproque de leur autonomie, leurs prévisions et leurs

décisions d’utilisation de I’espace. »

Article L 110 du Code de I'Urbanisme

« Les communes, les établissements publics de coopération intercommunale et les collectivités
territoriales peuvent créer avec I'Etat et les établissements publics ou autres organismes qui
contribuent a 'aménagement et au développement de leur territoire des organismes de réflexion et
d’études appelés « agences d’'urbanisme ». Ces agences ont notamment pour mission de suivre
les évolutions urbaines, de participer a la définition des politigues d’aménagement et de
développement, a I'élaboration des documents d’'urbanisme, notamment des schémas de
cohérence territoriale, et de préparer les projets d’agglomération dans un souci d’harmonisation

des politiques publiques. (...) »

Article L 121-3 du Code de I'Urbanisme
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@ 2 Un programme partenarial






Le programme de 'AURH est organisé par des orientations triennales déclinées en un programme

annuel.

Le partenariat de collectivités publiques réunies au sein de I'Agence, regroupe des acteurs dont les
compétences sont trés diverses. Leurs échelles d'interventions sont variées et souvent étroitement
imbriquées. Ces collectivités sont de plus en plus amenées a avoir des préoccupations convergentes

pour des thématiques supports d’action publique.

L’ambition de I’Agence est donc de porter ses efforts sur la mutualisation des problématiques, des
réflexions et des outils entre les différents membres, de favoriser la convergence et les liens entre les
échelles et les thématiques, afin de participer, a sa mesure, a I'harmonisation des politiques
publiques. Les objectifs de la période triennale 2008-2010 proposés aux membres de I'Agence,

structurent I'organisation du programme 2008 ; ils sont I'expression de cette ambition :

L’Agence, un centre de ressource au service de ses membres : pour 'amélioration

de la connaissance partagée de la région havraise

L'’Agence, un outil d’accompagnement des grands projets du territoire:

planification et politigues d’aménagement et de développement

L’Agence, contributrice a I'harmonisation des politigues publiques du territoire :

coordonner les acteurs et les projets, croiser les échelles et les themes.
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@ 3 Les orientations triennales






PREAMBULE

L’AURH est une association de partenaires conduisant des politiques publiqgues en matiere d'aménagement et
d'urbanisme. Elle a pour objectif de contribuer a la qualité du développement a I'échelle de I'Estuaire.

L’AURH s’inscrit dans la définition des Agences d'Urbanisme confirmée par la loi SRU dans son article L121-3
« les collectivités territoriales peuvent créer avec I'Etat et les établissements publics ou autres organismes qui
contribuent a 'aménagement et au développement de leur territoire, des organismes de réflexion et d’'études
appelés « Agences d'Urbanisme » ». Les Agences ont notamment pour mission de suivre les évolutions
urbaines, de participer a la définition des politiques d’'aménagement et de développement, a I'élaboration des
documents d'urbanisme, notamment des Schémas de Cohérence Territoriale, et de préparer les projets
d’agglomération dans un souci d’harmonisation des politiques publiques.

La Fédération Nationale des Agences d'Urbanisme est un réseau de 50 Agences d'Urbanisme. La récente
création de I'Agence de Caen sera l'occasion d'un travail en synergie, qui sera, peut-étre, complété par la
création d’'une Agence a Rouen.

Territoire

L’Estuaire de la Seine constitue le territoire d’'intervention de I'AURH. Il est composé de 5 pays : le Pays Le
Havre Pointe de Caux Estuaire, le Pays Caux Vallée de Seine, le Pays des Hautes Falaises, le Pays Risle
Estuaire et le Pays d’Auge. Ce bassin de 600 000 habitants partage des enjeux de développement en matiere
de développement durable, de développement économique, d’habitat et de services aux populations, propices
a des réflexions en commun.

Ce territoire comporte deux grands ports maritimes et une zone d'activités portuaires d'importance nationale.

Statut

L’Agence, financée par des subventions de fonctionnement de ses membres qui sont des institutions publiques,
se situe dans le champ de l'intérét général. C’est ce qui la distingue fondamentalement de I'ingénierie privée.

Le caractére partenarial ainsi que la mutualisation des travaux, des études et des données sont les fondements
stratégiques des agences.

Le Programme Mutualisé est approuvé chague année par les partenaires, au sein du Conseil d’Administration
qui les rassemble. Le Programme Mutualisé, décliné en programmes annuels, ne fait pas obstacle a des
contrats particuliers relatifs a des missions spécifiques qui peuvent lui étre confiées par chacun des membres
partenaires ou par des tiers. Ces contrats font alors I'objet de financements spécifiques.
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Contexte

La mondialisation engendre la nécessité de solidarités territoriales sur des espaces plus vastes pour atteindre
un rayonnement a I'échelle européenne.

L’attractivité se concentre de plus en plus autour de la notion de territoire. Le projet de territoire est percu
comme un support de dynamisme et de volonté collective.

Les intercommunalités montent en puissance et constituent des interlocuteurs engagés dans I'exercice de leurs
compétences en aménagement et en développement local.

Les discours du Président de la République prononcés en avril et juillet 2009 ont mis I'’Axe Seine au cceur d'un

espace de réflexion majeur du Grand Paris. lls encouragent la relance d’une politique maritime ambitieuse de la
France. L’Estuaire de la Seine est de fait un espace de projets a renforcer.

Les acquis de la convention 2008-2010

L'implication de 'AURH dans la préparation des contractualisations, CPER et volet territorial, et dans les
coopérations métropolitaines confirme sa place.

Renforcer la perception de l'identité et définir des stratégies communes sont les fondements des travaux et des
études menées a I'échelle de I'Estuaire, territoire de 'AURH.

L’AURH a organisé en 2010 le premier colloque de I'Axe Paris-Rouen-Le Havre — Seine d’Avenir. Un projet de
territoire en rapport avec I’Axe Seine doit maintenant étre élaboré.

Dans le cadre de ses missions, 'AURH anime le Conseil de Développement, lieu de participation de la société
civile.

ORIENTATIONS POUR LA PERIODE

L'objectif de renforcement des partenaires conduit I’Agence a développer ses interventions sur I'ensemble de
son territoire.

Toutefois, la CODAH, qui concentre prés de la moitié de la population de I'Estuaire, reste le coeur de l'activité
de 'AURH, qui réalisera sur ce territoire toutes les études partenariales du ressort des compétences de
I'agence. L’AURH assistera également la CODAH dans I'élaboration de son projet d’agglomération.

A. Projet de territoire et collaboration Axe Seine

Les implications nouvelles de l'inscription de I'Axe Seine dans les ambitions du Grand Paris obligent & une
collaboration de 'AURH avec les autres Agences d'Urbanisme ayant compétence sur ce territoire.

Forte de cette ambition retrouvée d'un débouché maritime de Paris et de la région parisienne, I'Estuaire de la
Seine se doit d'étre doté d'un projet territorial ambitieux. L'élaboration de celui-ci a été confié a I'AURH en lien
avec lI'ensemble des partenaires territoriaux.
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Les activités s’inscrivent dans les travaux de connaissance mutualisée des territoires.
L'observation est l'outii de connaissance du territoire. Elle constitue le socle de tous les travaux
partenariaux et se traduit par :

— La constitution des différents observatoires, qui pourront étre complétés, dans leurs thémes,
ou élargis dans leur territoire,

— Le partage et la synergie avec les observatoires existants tenus par d’autres partenaires, tant
au niveau local que régional, et particulierement les autres agences,

— Le progressif développement du support numérique pour constituer, a terme, un SIG.

La planification des grands territoires est un enjeu majeur dans la coordination des
politiques publiques :

— Les SCOT et les chantiers d’'Interscot dont la maitrise d’ouvrage est assurée par leur Syndicat
Mixte et pour lesquels 'AURH assure une mission importante,

— Le suivi et les possibles évolutions de la DTA auquel 'AURH pourra étre associée.

Développement durable, transports, etc., sont au centre de cette échelle de grands territoires.

En prenant appui sur ces activités de connaissance mutualisée et de planification des
grands territoires, I’Agence produit des études et contribue a des projets a des échelles
plus locales. Cette production ancre I'Agence sur le territoire et lui permet d'évoluer et de développer
ses connaissances et ses savoirs-faire dans le concret. Les domaines concernés sont nombreux et
peuvent évoluer. On peut citer I'habitat, les déplacements, le tourisme, la santé, le commerce,
I'environnement, la politique de la ville, 'économie.

Les études ont pour objectif d’aider les partenaires concernés a clarifier leurs enjeux, a évaluer les effets des
politiques mises en ceuvre, et a définir les actions a réaliser.

En matiére d'aménagement, I'assistance a maitrise d’ouvrage interviendra en amont, dans un cadre défini et ne
se situera pas en concurrence avec les urbanistes privés.

La réalisation de documents de planification (PLU, modifications de POS, etc.) appartient au domaine
concurrentiel.

Cadre

Le programme partenarial annuel est le document par lequel les partenaires établissent leurs priorités.
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@4 Les moyens de 'AURH






EQUIPE POUR L’ANNEE 2011

Noms

= Direction
Dominique DHERVILLEZ
Alain FRANCK

= Administration Générale

Christine CLATOT
Wandy DECHAMPS
Brigitte FORESTIER
Elodie HAMEL
Nicolas LECLERC
Virginie MACE
Christine ROUSSEL

= Equipe d’études
Lucile AUDIEVRE
Mihaela AXENTE
Sophie CAHIERRE
Sophie CAPITAINE
Olivier CHABERT
Marie-Héléne COUSIN
Elisabeth DUCHARNE
Julien DUPRAT

Juliette DUSZYNSKI
Claude GOSSET
Marie-Laure LEMOINE
Jocelyne LEMARCHAND
Thierry LOCHARD
Jean-Francgois MARY
Boris MENGUY

Jessy OUKOLOFF

2 Secrétariat des études

Céline CARRIER
Nina DELAUNAY
Véronique LEDIER
Michéle TETARD

Soit 29 agents, dont 6 a temps partiel. @) Agents mis a la disposition de '’AURH par la Ville du Havre

Fonctions

Directeur Général
Directeur des Etudes

Chargée de Communication et de Réseaux
Assistante du Directeur Général

Chargée des Ressources Humaines
Archiviste et Documentaliste

Technicien informatique - Webmaster
Chargée de Gestion Comptable et Financiere
Assistante Administrative - Accuell

Chargée d’Etudes — Carthographie

Chargée d’Etudes - Tourisme

Chargée d’Etudes - SIG / Cartographie
Chargée d’Etudes - Déplacements / Cartographie
Chargé d’Etudes - Conseil de Développement
Chargée d’Etudes - Démographie

Chargée d’Etudes - Environnement

Chargé d’Etudes - Planification

Chargée d’Etudes - Economie

Chargé d’Etudes - Traitement de Données
Chargée d’Etudes - Habitat

Chargée d’Etudes

Chargé d’Etudes — Transports

Chef de Projet - SIG

Chargé d’Etudes - Paysagiste

Chargé d’Etudes - Planification

Secrétaire Technique
Secrétaire Technique
Secrétaire Technique
Technicienne / infographiste

Par ailleurs, ’'AURH héberge :

- Le Syndicat Mixte du SCOT Le Havre Pointe de Caux Estuaire
- L'association Tourisme Seine Estuaire

- L’Assistante du Président de TAURH

- Une Chargée de Mission Santé et Territoire de la CODAH

- Un stagiaire sur la thématique culture
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Taux d’emploi et type de

contrat

100 %
100 %

100 %
100 %

90 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

80 %

90 %
100 %
100 %
100 %
100 %

80 %

80 %
100 %
57,14 %

Détaché VDH
CDI

CDI
CDI
CDI
CDD
CDI
CDI
CDI

Détachée VDH
Contrat CIFRE
CDI

CDI

CDI
®MAD de 'AURH
CDI

CDI

CDI

MAD de 'AURH
CDI

MAD de 'AURH
Détaché VDH
CDI

CDI

CDI

CDI / congé parental
CDI

MAD de 'AURH
CDI
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Les projets sous forme de fiches

Observatoire Habitat SUF I'ESTURIIE .........coouiiiiiiiiie et 27
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Observatoire de 'immobilier d’@NtrePriSE ......uuvivii i 31
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Observatoire du VIEIlISSEMENT..........uiiiii e s e eeaeas 35
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Programme d’activité 2011

Observatoire Habitat sur I'Estuaire

Résumé des objectifs : fonctionnement des marchés de I'habitat sur I'Estuaire

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires :

Elus des Pays et des Communautés de Communes
de I'Estuaire, Etat, partenaires techniques de
I'habitat

Porteur du projet agence :
Marie-Laure LEMOINE
Equipe :

Claude GOSSET, secrétariat

Planning prévisionnel :

Temps Equipe :

- MLL : 40 jours
-CG:10jours
- secr : 10 jours

Objectifs atteints en 2010 :

Objectifs prévus en 2011 :

Analyse de I'adéquation offre/demande en matiére
d'hébergement touristique dans I'Estuaire et
identification des besoins non couverts

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

poursuite de la collaboration sur les marchés de
I'habitat

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 60 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Observatoire Habitat aire urbaine du Havre

Résumé des objectifs : analyse des marchés du logement neuf et d’'occasion dans le périmétre de l'aire
urbaine du Havre et suivi des objectifs de construction du Programme Local d’Habitat (PLH) de la CODAH

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires :

CODAH, Communautés de Communes, DREAL,
DDEA, bailleurs sociaux, professionnels de
'immobilier, organismes bancaires, notaires, CIL,
EPF de Normandie

Porteur du projet agence :
Marie-Laure LEMOINE
Equipe :

secrétariat

Planning prévisionnel :

Production d'un bulletin faisant le bilan de I'année
2010 du marché du logement (mai/juin 2011)

Temps Equipe :
- MLL : 30 jours
-CG:5jours

- secr : 10 jours

Objectifs atteints en 2010 :
publication de I'observatoire Habitat 2009

Objectifs prévus en 2011 :

Analyse des marchés du logement neuf et d’occasion
dans le périmétre de I'aire urbaine du Havre et suivi
des objectifs de construction du Programme Local
d’Habitat (PLH) de la CODAH

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 45 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Observatoire des problématiques locales de santé publique
Résumé des objectifs : intégration dans le Systéme d’Information Géographique (SIG) de 'AURH de la
thématique «santé» et exploitation du SIG de 'AURH pour les problématiques locales de santé publique -

note a produire

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :

Communauté d’Agglomération Havraise, Groupe Jean-Francois MARY

Hospitalier du Havre (GHH), axe « santé et o

environnement » du Conseil de Développement Equipe :
Sophie CAHIERRE
(+ Maud HARANG-CISSE, CODAH)

Planning prévisionnel : Temps Equipe :

Non précisé, dépend de la livraison de I'extraction -JFM : 10 jours

GHH et du calendrier de pilotage - SCAH : 5 jours

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

Publication du rapport d'activité du référent social Rapport d'activité du référent social du GHH

du GHH (statistiques 2006-2008) (statistiques 2009-2010) ; Souhait de présentation a
un comité technique et a un comité de pilotage (Ville,
CODAH)

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Comité technique et Comité de pilotage - interagir mission permanente

avec les publications régionales de santé et les

publications locales (projet urbain...)

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue : Comité technique et Comité de pilotage - interagir avec les publications régionales de
santé et les publications locales (projet urbain...)

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 15 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Observatoire des activités maritimes et portuaires publications INSEE Axe Seine

Résumé des objectifs : assurer le suivi des emplois induits par I'évolution du trafic maritime et les effets
directs des nouvelles infrastructures portuaires sur le développement économique local et axe Seine

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :

GPMH et INSEE Haute-Normandie, Agences Juliette DUSZYNSKI
d'urbanisme Axe Seine et les 3 ports

Equipe :

Sophie CAHIERRE, secrétariat
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Observatoire AMP - courant 2011 - publications -JD: 15jours
INSEE pour colloques PRLH - SCAH : 15 jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
accompagnement INSEE pour élargissement de Diffusion nouvelle parution

I'observatoire sur I'Axe Seine

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
poursuites d'indicateurs Axe Seine

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 30 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Observatoire de I'immobilier d’entreprise

Résumé des objectifs : analyse de I'état du marché de I'immobilier de bureaux, d’entrepéts et de
batiments industriels / ateliers sur le Pays Le Havre Pointe de Caux Estuaire

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
Partenaires institutionnels VDH, CODAH, CCIH, Juliette DUSZYNSKI

LHD, CCSRC, GPMH, SHEMA ; agents immobiliers | ., .

et promoteurs Equipe:

Claude GOSSET, Sophie CAHIERRE, Sophie
CAPITAINE, secrétariat

Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Publication du bulletin n°15 en mai 2011 - SCAP: 40 jours
-CG :40jours
-JD :15 jours
- SCAH : 5 jours

- secr : 15 jours

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
bulletin n°14... présentation en conférence 1/Conduite de 'Enquéte / production de la publication
Economie CODAH, réunion pléniere annuelle (état du marché de bureaux, d’entrepdts, de

batiments en 2010) -bulletin n°15
2/ participation aux travaux et rencontres du RNOIE

3/ Organisation d’'un séminaire avec les
professionnels immobilier de Caen-Rouen-Le Havre
(promoteurs, investisseurs, commercialisateurs) + des
investisseurs parisiens. Ce séminaire sera a
construire avec les comités d’expansion économique
(Normandy Avenue)

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
poursuite

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 115 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Observatoire des Quartiers Sud du Havre
Résumé des objectifs : évaluer la dynamique des projets dans les Quartiers Sud

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
Ville du Havre, SIGU, LHD, GPMH, CODAH Sophie CAHIERRE
Equipe :

Jean-Francois MARY, Sophie CAPITAINE, Claude
GOSSET, Juliette DUSZYNSKI, Marie-Héléne
COUSIN, Marie-Laure LEMOINE, Lucile AUDIEVRE,
secrétariat + participation de Maud HARANG-CISSE
(CODAH)

Planning prévisionnel : Temps Equipe :

- SCAH : 43 jours

- SCAP : 5jours

-JFM : 5 jours

-LA:5jours

- MHC : 5 jours

- MLL : 5 jours

- Secr : 5 jours

-CG:5jours

- JD 2 jours

- Participation de Maud Harang-Cissé

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
présentation de 'obserrvatoire en version complete | Notes de synthese issue du document Indicateurs des
- et synthése QS a réactualiser - poursuite de I'observatoire,

définition en collaboration de la Ville du Havre, des
objectifs urbains, sociaux, économique, habitat,
déplacements et culture.

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
juin-juillet 2011 lors du COPIL

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :
Diffusion prévue : juin-juillet 2011 lors du COPIL

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 82 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011
Suivi de la vacance dans le parc social de ’ANRU sud

Résumé des objectifs : en attente de la demande précise de la Ville du Havre
Type de mission : programme mutualisé d'activité
Partenaires : Porteur du projet agence :
Service Habitat Ville du Havre Claude GOSSET

Equipe :
Planning prévisionnel : Temps Equipe :

-CG: 30jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
réalisé sur quartiers sud + quartiers GPV + centre En attente demande éventuelle VDH-Habitat sur
ancien mesure vacance sur ensemble territoire vdh
Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :
Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 30 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Observatoire de la conjoncture (anciennement "observatoire de la crise")

Résumé des objectifs : suivre de maniére réactive les répercussions de la crise financiére sur le territoire

havrais

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires :

Ville du Havre, CODAH et I'ensemble des
fournisseurs de données : Banque de France,
Grand Port Maritime du Havre, Maison de I'emploi,
Sous-préfecture du Havre, CCl du Havre, ALIS
(Autoroute de Liaison Seine/Sarthe), Société des
Autoroutes Paris-Normandie (SAPN)

Porteur du projet agence :

Juliette DUSZYNSKI

Equipe :

Claude GOSSET, Sophie CAHIERRE, Sophie

CAPITAINE, Marie-Laure LEMOINE, Marie-Héléne
COUSIN

Planning prévisionnel :

2 publications et 2 réunions dans I'année : I'une en
mai / juin 2011, I'autre en octobre / novembre 2011

Temps Equipe :

-JD: 20 jours

- MLL : 10 jours

- SCAP : 10 jours
-CG:4jours

- MHC : 4 jours

- SCAH : 4 jours

Objectifs atteints en 2010 :
2 publications - 2 réunions de restitution

Objectifs prévus en 2011 :
idem 2010

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

selon demande

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 52 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Observatoire du vieillissement
Résumé des objectifs : production de notes thématiques :
- état de lieux sur I'Estuaire et enjeux

- quelle politique volontariste d'accueil et les enjeux en matiére d'urbanisme

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :

Ville du Havre ; Estuaire Marie-Héléne COUSIN
Equipe :
Claude GOSSET, Marie-Laure LEMOINE, julien
DUPRAT

Planning prévisionnel : Temps Equipe :

Une note par semestre - MHC : 25 jours

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

fournitures de données ABS Assurer une veille concernant la thématique du

vieillissement : données démographiques (évolution,
localisation, structure, etc.), modes de vie (habitat,
revenu, minima sociaux, etc.), incapacité/dépendance
(APA), équipements et services (données AURH,
BPE, etc.), politiques publiques, programmations ... ;
production de 2 notes

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Valorisation sous forme de publication synthétique poursuivre notes thématiques
?

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue : Valorisation sous forme de publication synthétique ?

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 25 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Type de mission : programme mutualisé d'activité

Programme d’activité 2011
Assistance a Maitrise d'ouvrage CCIH : Extranet AURH-CCIH / Portail SIG Entreprises

Résumé des objectifs : maintenance du référentiels géo-économique AURH-CCIH ; Mise en oeuvre de
nouvelles fonctionalités a la demande de la CCIH ; Echanges avec les partenaires

Partenaires :
CCIH, CODAH, Caux Estuaire

Porteur du projet agence :
Jean-Francois MARY

Equipe :

Nicolas LECLERC

Planning prévisionnel :

Mise & jour : janvier ; Développements de mars a
septembre ; Enquéte (trim.2 ou 3 selon dispo.
Stagiaire)

Temps Equipe :

- JFM : 50 jours
-NL: 15 jours

Objectifs atteints en 2010 :

Mise en ligne de l'extranet (mars 2010) - 4 mises a
jour - exploitation dans le cadre du SDC -
convention signée AURH-CODAH-CCIH, AURH-
Caux Estuaire-CCIH, AURH-CCIH

Objectifs prévus en 2011 :

Intégration fichier consulaire (janvier et juillet) et
diffusion aux partenaires (février et septembre) ;
enguéte terrain (2éme ou 3éme trimestre selon dispo
stagiaire) ; intégration des zones d'activités ;
développements de nouvelles fonctionnalités selon
cahier des charges CCIH (janvier)

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

lisser certains développements sur 2 ans

Diffusion prévue :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 65 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Elaboration d'un mode d'occupation des sols

Résumé des objectifs :

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires :

Equipe :

Porteur du projet agence :

Planning prévisionnel : Temps Equipe :

-JFM : 10 jours

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : jours /h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Automatisation de processus géomatiques : appui aux études

Résumé des objectifs : a partir de I'expérience 2010 : proposer un formulaire dynamique (web) pour
I'observatoire foncier

2°) méthode de sectorisation pour le Schéma de développement commercial (clustering) + Atlas dynamique

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
CODAH, CC Caux Estuaire (Obs foncier) Jean-Francois MARY
Equipe :
Lucile AUDIEVRE, Nicolas LECLERC
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
selon le besoin des études -JFM : 30 jours
- NL : 40 jours
-LA:10jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
maquettes pour I'observatoire foncier et Industrialiser les maquettes "artisanales" en décrivant
l'observatoire commerce (ArcGIS) les processus et en les automatisant a I'aide d'une

base de données spatiale et de scripts (langage php)

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
extensible a d'autres domaines d'étude

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 80 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Type de mission : programme mutualisé d'activité

Programme d’activité 2011

Observation en continu

Résumé des objectifs : disposer de données traitées et analysées aux différentes échelles du territoire
de I'estuaire (recensement, démographie, mobilité, équipements, économie, ...)

Partenaires :

Adhérents de 'AURH, communes de I'Estuaire,
intercommunalité, etc

Porteur du projet agence :
Marie-Héléne COUSIN et Claude GOSSET
Equipe :

Jean-Francois MARY, secrétariat

Planning prévisionnel :

Temps Equipe :

-CG: 70 jours
- MHC : 70 jours

Objectifs atteints en 2010 :

Les publications : document intercommunalités sur
données 2006 - Publication concernant les premiers
résultats du recensement dans I'estuaire

Objectifs prévus en 2011 :

o Veille concernant les nouvelles sources de données

0 Chargement des données du recensement,
documentation, données synthétiques par quartier du
Havre a destination des services et élus de la VDH -
données synthétiques concernant les conseils de
quartier du Havre a destination des élus et des
managers de territoire, analyse des migrations
résidentielles sur I'Estuaire

Dispositif de pilotage prévu :

publications synthétiques - et mise en ligne sur le
site internet de 'AURH

Suite a prévoir en 2012 :
continu

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :
Diffusion prévue : publications synthétiques - et mise en ligne sur le site internet de 'AURH

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 140 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Collogue « Grand Paris » du 23 mai 2011 a ROUEN - possible colloque Paris

Résumé des objectifs : montage du programme du colloque

Type de mission : études Axe Seine - projet de territoire

Partenaires :
Ville de Paris, CREA, APUR, AURBSE

Porteur du projet agence :
Dominique DHERVILLEZ

Equipe :

Alain FRANCK, Juliette DUSZYNSKI

Planning prévisionnel :

Rencontres trés réguliéres jusqu'a la date du
colloque

Temps Equipe :

-JD: 15 jours
- équipe

Objectifs atteints en 2010 :

réalisation du colloque du 4 mai 2010 "Paris -
Rouen-Le Havre, Seine d'avenir" au Havre

Objectifs prévus en 2011 :

Montage des colloques ; production de données

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

a voir

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 40 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Etude cceur métropole
Résumé des objectifs : schéma d'aménagement sur le coeur des territoires métropolitains ville-Port

Type de mission : études Axe Seine - projet de territoire

Partenaires :

VdH, GPMH, Etat, Codah, CCls de I'Estuaire,
Région Haute Normandie

Porteur du projet agence :
Thierry LOCHARD

Equipe :

Boris MENGUY

Planning prévisionnel :
copil n°1 : 25 février 2011 ; copil n°2 : 13 mai 2011

Temps Equipe :

- TL: 20 jours
-BM: 20 jours

Objectifs atteints en 2010 :

démarrage décembre 2010

Objectifs prévus en 2011 :

Finalisation de I'étude en mai 2011 ; mission confiée a
Bruno FORTIER pour un projet stratégique sur les
espaces de cceur de la Métropole maritime
internationale

Dispositif de pilotage prévu :

au comité de pilotage, élus de I'Estuaire, Débat
public LNPN

Suite a prévoir en 2012 :
mise en ceuvre opérationnelle

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :
Diffusion prévue : au comité de pilotage, élus de I'Estuaire, Débat public LNPN

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 40 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Etude Estuaire

Résumé des objectifs : organisation territoriale exemplaire des deux rives de la plaine alluviale du Havre
a Caudebec en caux

Type de mission : études Axe Seine - projet de territoire

Partenaires : Porteur du projet agence :

CODAH, Caux Estuaire, Caux Vallée de Seine, Lucille AUDIEVRE
GPMH, GPMR, Etat, VdH, Région HN, région BN

Equipe :
Juliette DUSZYNSKI, Jessy OUKOLOFF
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
copil n°1 : 28 janvier 2011 ; copil n°2 : 22 mars 2011 | - LA : 20 jours
; copil n°3: 16 mai 2011 -JD : 8jours
-JO: 6 jours
- équipe
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
début 2011 Finalisation de I'étude ; mission confiée a Antoine

GRUMBACH pour un projet exemplaire sur la plaine
alluviale entre développement portuaire, économique
et mise en valeur environnementale

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
au comité de pilotage, élus de IEstuaire, Débat mise en ceuvre opérationnelle
public LNPN

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :
Diffusion prévue : au comité de pilotage, élus de |Estuaire, Débat public LNPN

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 50 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011
Etude OCDE

Résumé des objectifs : étude comparative avec d'autres ports mondiaux sur optimisations ville-ports sur
I'ensemble de I'axe Seine

Type de mission : études Axe Seine - projet de territoire

Partenaires : Porteur du projet agence :
VdH, Codah, GPMH, GPMR, CREA, AUDAS, Juliette DUSZYNSKI
APUR, AUCAME, IAU IdF, Port de Paris ..
Equipe:
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Pilotage, organisation de la démarche -JD: 15 jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
lancement de I'étude Présentation des premiers résultats au colloque de

mai 2011 ; rendu de I'étude en juin 2011 — 2 comités
techniques et 2 comités de pilotage

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

au comité de pilotage, élus de IEstuaire, Débat
public LNPN

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue : au comité de pilotage, élus de |IEstuaire, Débat public LNPN

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 15 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011
Etude CRITT

Résumé des objectifs : structuration de Seine Gateway

Type de mission : études Axe Seine - projet de territoire

Partenaires : Porteur du projet agence :
GPMH, GMPR, AUDAS Juliette DUSZYNSKI
Equipe :
€équipe agence
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Pilotage, organisation de la démarche -JD: 20 jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
élaboration cahier des charges Cf note de cadrage du CRITT + avenant de 'AURH

(pour descriptif de I'étude)

Etape de rendu en mai 2011 — 2 réunions prévues
d’ici la : réunions larges des participants financiers et
des participants (contacts qu’aura eu le CRITT)

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

au comité de pilotage, élus de IEstuaire, Débat
public LNPN

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue : au comité de pilotage, élus de |Estuaire, Débat public LNPN

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 20 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Atelier Grand Territoire
Résumé des objectifs : I'Estuaire - métropole exemplaire et innovante du XXléme siecle

Type de mission : études Axe Seine - projet de territoire

Partenaires : Porteur du projet agence :

Etat, Codah, Caux Estuaire, Caux Vallée de Seine, | Jessy OUKOLOFF, Olivier CHABERT
Pays des Hautes Falaise, Pays d'Auge, Pays Risle

Estuaire, CCls de I'Estuaire, Régions Haute et Equipe :
Basse Normandie equipe Agence
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Concept et stratégie en 2011 -JO: 30 jours
-OC : 30 jours
- équipe
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

Concepts et stratégie ; I'atelier du Grand Territoire doit
donner les ambitions majeures de I'aménagement du
teritoire de I'Estuaire; préparation des ateliers,
mobilisation des données et travaux de I'Agence pour
accompagnement des intervenants

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
au comité de pilotage, élus de IEstuaire, Débat déclinaisons territoriales
public LNPN

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :
Diffusion prévue : au comité de pilotage, élus de |Estuaire, Débat public LNPN

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 80 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Weastflows
Résumé des objectifs : projet INTERREG IVB - flux Ouest-Est européens

Type de mission : études Axe Seine - projet de territoire

Partenaires : Porteur du projet agence :
pilotage CRITT TL Juliette DUSZYNSKI
Equipe :
Virginie MACE, Brigitte FORESTIER, Lucile
AUDIEVRE
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Mars 2011 : pour acceptation définitive - VM : 6 jours
-BF: 4 jours
-LA: 12 jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
dossier candidature - AURH comme partenaire Apres acceptation définitive de la proposition pilotée

par le CRITT TL - lancement des travaux

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

au comité de pilotage, élus de IEstuaire, Débat
public LNPN

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :
Diffusion prévue : au comité de pilotage, élus de |IEstuaire, Débat public LNPN

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 22 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

ville durable - investissement d'avenir
Résumé des objectifs : réponse appel a projet Investissement d'avenir

Type de mission : études Axe Seine - projet de territoire

Partenaires :
Pays de I'Estuaire

Porteur du projet agence :
Alain FRANCK

Equipe :

Elisabeth DUCHARNE

Planning prévisionnel :
En attente du lancement de I'appel a projet

Temps Equipe :
-ED : 40 jours

Objectifs atteints en 2010 :

Objectifs prévus en 2011 :

Elaboration du dossier de réponse a I'appel a projet
(celui-ci devrait étre lancé au ler trimestre 2011)

Dispositif de pilotage prévu :

au comité de pilotage, élus de IEstuaire, Débat
public LNPN

Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :
Diffusion prévue : au comité de pilotage, élus de |Estuaire, Débat public LNPN

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 40 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Grand Paris - réflexions a poursuivre (dont culture) - travaux interagences
Résumé des objectifs : propositions d'actions Axe Seine

Type de mission : études Axe Seine - projet de territoire

Partenaires : Porteur du projet agence :
les 6 agences d'urbanisme de I'Axe Seine Alain FRANCK
Equipe :

Juliette DUSZYNSKI, Boris MENGUY, Jocelyne
LEMARCHAND, Elizabeth DUCHARNE, Thierry

LOCHARD
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Réunions thématiques - élaboration document de -JD: 15 jours
synthése, colloques - BM : 15 jours
-JOL : 15 jours
-ED: 15 jours
- TL: 15 jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
lancement des groupes de travail Document de synthese - présentations possibles et

expo lors des colloques- organisation et valorisation
des données sur I'Axe Seine

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
document - site internet selon projets retenus

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue : document - site internet

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 75 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Comité des Elus de I'Estuaire

Résumé des objectifs : secrétariat du comité - organisation des différentes réunions - accompagnement
des actions souhaitées par les élus, participation de I'équipe d'étude

Type de mission : études Axe Seine - projet de territoire

Partenaires :

Les élus de I'Estuaire, les 5 pays de I'Estuaire de la
Seine

Porteur du projet agence :

Alain FRANCK

Equipe :

Olivier CHABERT, Jessy OUKOLOFF

Planning prévisionnel :

Dates des Comités : vendredi 28 février 2011 ; lundi
18 avril 2011 ; lundi 16 mai 2011 ; lundi 4 juillet
2011

Temps Equipe :

-0OC: 10 jours
-JO: 10 jours + 5 jours pour chaque chargé d'étude

Objectifs atteints en 2010 :

préparation Projet Estuaire, Forum du Grenelle de
I'Estuaire, lancement du programme d'études

Objectifs prévus en 2011 :

2eme forum du Grenelle, cahiers d'acteur pour débat
public; finalisation du programme d'études

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 80 jours / h*

(*nombre de jour hommes)

AURH - Programme d’activité 2011 — page 49




Programme d’activité 2011

Tourisme durable dans I'Estuaire de la Seine

Résumé des objectifs : la mise en ceuvre des actions sur le tourisme ont depuis 2010 été transférées a
I'Association Tourisme Seine Estuaire

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
Les 5 pays de I'Estuaire de la Seine Tourisme Seine Estuaire
Equipe :
Mihaéla AXENTE
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
- MA
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

Finalisation de la thése de Mihaela AXENTE

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour 'année 2011 : jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

plan d'actions Evenementiel

Résumé des objectifs : proposition d'un plan d'actions Evénementiel pluriannuel pour I'Estuaire

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires :
les territoires de I'Estuaire

Porteur du projet agence :
Jocelyne LEMARCHAND

Equipe :

Marlene RENAULT, Olivier CHABERT

Planning prévisionnel :

Décision CEE - janvier 2011 ; proposition : avril
2011

Temps Equipe :

- JOL : 30 jours
- Marléne : 15 jours
-OC:5jours

Objectifs atteints en 2010 :

Objectifs prévus en 2011 :

Montage plan d'actions, et structuration opérationnelle
; Marlene Renault - contrat CIFRE sur la Culture (en
attente d'acceptation du dossier)

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :
début de mise en ceuvre

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d'analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 50 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Prospective économique (Estuaire — Vallée de Seine — Grand Paris)
Résumé des objectifs : démarche de prospective économique a I'échelle de I'Estuaire de la Seine
comprenant : une vision globale de l'organisation du développement économique, une réfléxion sur le

positionnement économique des zones d'activité structurantes, une mutualisation de

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
L'ensemble des acteurs du développement Alain FRANCK

économique de I'Estuaire : les pays, les CCl, les c

grands ports maritimes, les comités d’expansion Equipe :

économique, les régions Haute et Basse Juliette DUSZYNSKI / Olivier CHABERT
Normandie, la DREAL

Planning prévisionnel : Temps Equipe :

signature février 2011 de la charte pour une -JD: 10 jours

organisation économique structurante et durable de | - OC : 5 jours
I'Estuaire de la Seine et début de mise en ceuvre -
groupe de travail technique pour mise en ceuvre de
actions de la charte -

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

réalisation d'une étude positionnement et Plan d'actions pour mise en ceuvre de la charte -
d'harmonisation des zones d'activité structurantes a | poursuite de la reflexion avec I'ensemble des acteurs
I'échelle de I'Estuaire (confiée au cabinet Katalyse) - | du développement économique

élaboration de la charte

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
poursuite

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 25 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Groupe Mobilités - infrastructures de transport

Résumé des objectifs : suivi de la préparation du débat public LNPN et mise en ceuvre d'actions
possibles pour le court terme

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
Pays Elus de I'Estuaire, RFF, SNCF, CCl de Thierry LOCHARD

I'Estuaire, Régions, Départements, Communauté de | .

Communes, Port, services de I'Etat, Veolia Equipe :

Olivier CHABERT

Planning prévisionnel : Temps Equipe :

Rendu d’'un document d’enjeux au Préfet Jean- -TL: 35 jours

Pierre DUPORT dans le cadre d’une réflexion sur - OC: 5 jours

uneLNPN

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

Poursuite des groupes des travail et proposiitions de
mise en ceuvre d'actions

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
poursuite

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 40 jours / h*

(*nombre de jour hommes)

AURH - Programme d’activité 2011 — page 53



Programme d’activité 2011

Gestion des risques a I'échelle de I'Estuaire de la Seine

Résumé des objectifs : atteindre une gestion raisonnée des risques technologiques, naturels et
sanitaires pour les cing Pays de I'Estuaire

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :

GPMH, CCIH, CODAH, Caux Estuaire, ORMES, Elisabeth DUCHARNE

IER, DREAL, BRGM, GHH, Pays de I'Estuaire,... ..
Equipe:
Jean-Francois MARY, Maud HARANG-CISSE
(Codah)

Planning prévisionnel : Temps Equipe :

Annuel -ED: 30jours

-JFM: 10 jours

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

synthése des travaux menés en 2008-2009 Enjeux et cartographie pour les territoires ; rencontres
entre acteurs, partenariat IER (POLITES) ; synthése
sur les forces et faiblesses des périmetres de risques
et périmétres de gestion de risques

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

publications synthétiques - et mise en ligne sur le
site internet de 'AURH

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue : publications synthétiques - et mise en ligne sur le site internet de 'AURH

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 40 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

2éme Forum du Grenelle de I'Estuaire

Résumé des objectifs : organisation d'un temps de restitution et d'échange avec les parties prenantes du

Grenelle sur l'avancée des dossiers

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires :
les partenaires de I'Estuaire

Porteur du projet agence :

Alain FRANCK / Christine CLATOT

Equipe :

Christine CLATOT, Véronique LEDIER, Nicolas
LECLERC, Jean-Francois MARY

Planning prévisionnel :
Fin 2011

Temps Equipe :

- CHC : 60 jours
-VL: 25 jours
- MT : 25 jours
- NL: 30 jours

Objectifs atteints en 2010 :

organisation du ler Forum, avec prées de 600
participants, a Lisieux, le 2 novembre 2010

Objectifs prévus en 2011 :

Réédition et bilan des travaux menés depuis la 1éere
édition

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d'analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 140 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

www.parisrouenlehavre.fr

Résumé des objectifs : mise en place d'un site dédié a la gestion du colloque du 4 mai 2010, site qui a
évolué pour servir d'espace extranet au Workshop 2010 et au dépét de la revue de presse

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires :
Partenaires Paris-Rouen-Le Havre

Porteur du projet agence :
Christine CLATOT

Equipe :

Christine CLATOT, Nicolas LECLERC

Planning prévisionnel :
Janvier - mai 2011

Temps Equipe :
-CHC : 5jours
-NL: 5 jours
-EH: 8jours

Objectifs atteints en 2010 :
mise en ligne opérationnelle

Objectifs prévus en 2011 :

Poursuite de I'actualisation jusqu'au colloque organisé
par Rouen

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 18 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Type de mission : programme mutualisé d'activité

Programme d’activité 2011

CODEV le Havre Pointe de Caux Estuaire

Résumé des objectifs : propositions et préconisations de la société civile a l'attention des élus

Partenaires :
CODAH, CCRSC, CODEYV de I'Estuaires

Porteur du projet agence :

Olivier CHABERT

Equipe :

Jocelyne LEMARCHAND (suivi décrochage des
jeunes), secrétariat

Planning prévisionnel :

Assemblée pléniére : juin-décembre 2011 ; 40
réunions thématiques

Temps Equipe :

-0OC : 90 jours
- secr : 48 jours
-JOL : 5 jours

Objectifs atteints en 2010 :

2 assemblées plénieres ; participation au ler Forum
du Grenelle de I'Estuaire ; suivi projet décrochage
des jeunes; participation bénévole aux Cafés de
I'emploi ; accompagnement des adultes en
recherche d'emploi ; plan lumiére

Objectifs prévus en 2011 :

Projet services a la personne ; réseau
d'accompagnateurs des adultes en recherche
d'emploi ; colocation intergénérationnelle ; vie
étudiante ; colloque Décrochage ; 2éme Forum du
Grenelle de I'Estuaire ; projet Grand Paris-Axe Seine

Dispositif de pilotage prévu :
site internet en cours d'élaboration

Suite a prévoir en 2012 :
poursuite des actions

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue : site internet en cours d'élaboration

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 153 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Décrochage des jeunes (démarche évaluative)
projet retenu suite appel a projets Martin HIRSCH

Résumé des objectifs : réduire et prévenir le décrochage des jeunes dans le Pays Le Havre Pointe de
Caux Estuaire. Objectifs opérationnels :

- la réalisation d’'une étude diagnostic et leviers d'actions expérimentales sur le décrochage des jeunes
menée par une étudiante de I'uni

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
Universités du Havre et de Caen, CODAH, CCSRC, | Jocelyne LEMARCHAND
membres du CODEV, La Mission Locale, acteurs .
locaux Equipe :

Olivier CHABERT
Planning prévisionnel : Temps Equipe :

-JOL : 15 jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
évaluation de I'Etude et des premiers ateliers Evaluation du projets et actions (ateliers d'acteurs,
d'acteurs colloque, actionsz jeunes...)
Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 15 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

SCoT Le Havre Pointe de Caux Estuaire
Résumé des objectifs : relance de I'élaboration du SCOT

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
GPMH, CCIH, Ville du Havre, CODAH, CCSRC, Jessy OUKOLOFF
Etat L.
Equipe:
Boris MENGUY, Elisabeth DUCHARNE
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Arrét : juin 2011 ; approbation : fin d'année -JO : 30 jours
-BM: 10 jours

- équipe d'étude

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

modification terminée, mise en ceuvre du projets Arrét SCOT - Elaboration nouveau rapport de
urbains présentation, PADD

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

élaboration SCOT "Grand Paris"

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 115 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

SCoT Le Havre Pointe de Caux Estuaire - élaboration et animation
de la charte paysageére et environnementale (site web)

Résumé des objectifs : élaborer une charte sous forme d'un site web ; débuter un programme
d’animation

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :

Syndicat du SCoT, CODAH, CCSRC, Communes Boris MENGUY
du SCoT, Collectivités limitrophes, CAUE 76, Etatet | . .
autres institutionnels, GPMH, Associations Equipe :

Jessy OUKOLOFF, Elisabeth DUCHARNE, Christine
CLATOT, Nicolas LECLERC, Lucile AUDIEVRE,
Sophie CAPITAINE

Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Finalisation - juin 2011 -BM : 35 jours

-JO:5jours

-ED: 2jours

-NL: 15 jours

- LA :5jours

- SCAP : 12 jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
définition du contenu de la charte ; animation des Finalisation de la charte - adoption et mise en ligne -
partenariats diffusion
Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
internet animation - mise a jour du site

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue : internet

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 74 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Schéma d’aménagement de la zone de confluence

(Rouelles, Lézarde, Saint-Laurent de Brévedent)

Résumé des objectifs : la modification du SCoT identifie dans ce lieu le croisement deux continuités
majeures a établir : Est-Ouest, du littoral a la vallée du commerce, et Nord Sud suivant la vallée de la
Lézarde. Il s’agira de définir un schéma d’aménagement de ce secteur

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
Syndicat du SCoT LHPCE, CODAH, Communes Boris MENGUY
directement concernées, Office de tourisme ..

Equipe:

Lucile AUDIEVRE, Thierry LOCHARD
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Sur 2011 -BM: 5 jours

- LA : 3jours

-TL: 4 jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
mission reportée Schéma d'aménagement
Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d'analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 12 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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la renégociation 2011

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Programme d’activité 2011

Contrat de Pays Le Havre Pointe de Caux Estuaire

Résumé des objectifs : suivi du contrat de territoire Le Havre Pointe de Caux Estuaire et préparation de

Partenaires :

CODAH, Communauté de Communes de Saint-
Romain-de-Colbosc

Collaboration avec la Chambre d'Agriculture de
Haute-Normandie pour le suivi du FILA

Porteur du projet agence :

Elisabeth DUCHARNE

Equipe :

Ponctuellement : Olivier CHABERT, Boris MENGUY,
Jessy OUKOLOFF

Planning prévisionnel :

Signature de I'avenant pour le second volet du
contrat - en cours d'année

Temps Equipe :

-ED: 25 jours
- Equipe

Objectifs atteints en 2010 :

suivi physico-financier des projets -
accompagnement de la Région dans la politique
d'évaluation

Objectifs prévus en 2011 :

Suivi des projets du contrat auprés des maitres
d'ouvrages ; participation a la rédaction de la
renégociation du contrat

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

Diffusion prévue :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d'analyse a effectuer,...) :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 30 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Elaboration du schéma de développement commercial
du Pays Le Havre Pointe de Caux Estuaire

Résumé des objectifs : mettre en ceuvre une organisation globale et cohérente du commerce décidée en
partenariat avec les collectivités.

Doter le territoire de quelques priorités (2 ou 3) qui permettront d’aller vers un aménagement commun qui
dépasse les actions menées par chaqu

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
CODAH, CCSRC, Communes, CCIH, Chambre des | Juliette DUSZYNSKI
Métiers ..

Equipe:

Jessy OUKOLOFF, Jean-Francgois MARY, Marie-
Laure LEMOINE, Céline CARRIER

Planning prévisionnel : Temps Equipe :
copil : 10 fevrier - 7 avril - 30 juin -JD: 15jours
- MLL : 15 jours
-JO : 15 jours

- JFM : 40 jours

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

nouvelle définition et relance de la mission- Projet de schéma de développement commercial pour
présentation de I'analyse de poles de commerce de | juin 2011pour élaboration DAC (document

proximité, 6 copil d'aménagement commercial du SCOT) fin 2011 -

comprenant notamment une géographie prioritaire de
I'implantation du commerce

- rendu d'études : Atlas commerce de proximité,

Grands Groupes (avec intégration problématique du
Pays LHPCE dans une échelle Estuaire)

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 85 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011
SCOT du Pays des Hautes Falaises

Résumé des objectifs : maitrise d'ceuvre du SCOT

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :

Pays des Hautes Falaises, CdC du Canton de Olivier CHABERT
Criquetot I'Esneval, CdC de Fécamp, CdC du o
Canton de Valmont, CdC Campagne de Caux, CdC | Equipe :

Cceeur de Caux Jocelyne LEMARCHAND, Jessy OUKOLOFF, Boris
MENGUY, Thierry LOCHARD

Interventions ponctuelles : Marie-Hélene COUSIN,
Jean-Francois MARY,

Planning prévisionnel : Temps Equipe :

Juin 2011 : PADD ; DOO : décembre 2011 -OC/JOL/JO/TL/BM: 25 jours chacun
- MHC : 7 jours

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

finalisation Diagnostic : étude spécifique Loi Littoral | Réalisation du PADD, du DOO
; accompagnement cabinet Prospective - et EIE ;
réunions publigues et supports spécifiques

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
finalisation du dossier ; arrét et approbation

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 132 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Scot Basse Risle
Résumé des objectifs : maitrise d'ceuvre du SCOT

Type de mission : en attente de redémarrage

Partenaires : Porteur du projet agence :
SANO et communautés de communes Elisabeth DUCHARNE- Olivier CHABERT
Equipe :

Jocelyne LEMARCHAND, Julien DUPRAT, Marie-
Laure LEMOINE, Thierry LOCHARD, Marie-Héléne
COUSIN, C.GOSSET.....

Planning prévisionnel : Temps Equipe :

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
En attente de relance

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d'analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011
Contrat de I'’Agglomération Havraise 2008-2013

Résumé des objectifs : suivi des opérations du contrat 2008-2013

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :

Communauté d’Agglomération Havraise, Région, Elisabeth DUCHARNE
Département, SGAR, communes de la CODAH, c
Grand Port Maritime du Havre, Université du Havre, | EQuipe :

Chambre de Commerce et d'Industrie du Havre secrétariat
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Signature de l'avenant pour le second volet du -ED: 25jours

contrat - en cours d'année

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

suivi physico-financier des projets - Suivi des projets du contrat auprés des maitres
accompagnement de la Région dans la politique d'ouvrages ; participation a la rédaction de la
d'évaluation renégociation du contrat

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 25 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011
Mission d’appui a la CODAH sur la mise en ceuvre du PLH

Résumé des objectifs : apporter un appui a la CODAH dans le cadre de la mise en ceuvre du
Programme Local de I'Habitat
Type de mission : programme mutualisé d'activité
Partenaires : Porteur du projet agence :
Direction Habitat de la CODAH Marie-Laure LEMOINE

Equipe :

Jessy OUKOLOFF
Planning prévisionnel : Temps Equipe :

- MLL : 10 jours

-JO : 4 jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
production d'une note "bilan de la production du Apporter un appui a la Direction Habitat de la CODAH
logement neuf en 2010 dans le territoire de la dans le cadre de la mise en ceuvre du Programme
CODAH par rapport aux objectifs du PLH" Local de I'Habitat
Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :
Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 14 jours / h*

(*nombre de jour hommes)

AURH - Programme d’activité 2011 — page 67



Programme d’activité 2011

Insertion urbaine du tramway

Résumé des objectifs : étudier les conditions d’évolution et de recomposition des tissus pavillonnaires de
la ville haute du Havre traversés par la future ligne de tramway

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires :

Ville du Havre, Communauté d’Agglomération
Havraise

Porteur du projet agence :

Julien DUPRAT
Equipe :
Thierry LOCHARD

Planning prévisionnel :

Sur l'année

Temps Equipe :

- JDUP : 20 jours
- TL: 10 jours

Objectifs atteints en 2010 :

Objectifs prévus en 2011 :

Réalisation de la mission

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :
conditions de mise en ceuvre

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 30 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Appui a la définition d’'une politiqgue fonciere de la CODAH
Résumé des objectifs : mettre en place une politique de réserves foncieres dans le territoire de la
CODAH pour permettre la réalisation des objectifs de politique de I'habitat, de développement économique,

d’équipement, d’espaces publics et naturels dans la suite du séminaire d

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
Communauté d’Agglomération Havraise, Jessy OUKOLOFF
communes, Etablissement Public Foncier de c
Normandie, Etat Equipe :
Jean-Francois MARY, Julien DUPRAT, Sophie
CAHIERRE, Lucille AUDIEVRE, Nicolas LECLERC
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Elaboration Programme d'action fonciere -JDUP : 10 jours
-JO: 10 jours
- équipe
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
recensement du foncier mobilisable- atlas sur la Programme d'actions, mise en ceuvre opérationnelle
CODAH des projets
Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
poursuite

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 40 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Petits déjeuners de Pont Audemer

Résumé des objectifs : dynamique territoriale autour de Pont Audemer — apporter de la connaissance
des acteurs locaux et des échanges qui en découlent

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
Ville et Communauté de communes de Pont- Elisabeth DUCHARNE
Audemer, .
Pays Risle Estuaire Equipe:

Secrétariat
Planning prévisionnel : Temps Equipe :

'-ED : 18 jours

- secr :18 jours

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

organisation, secrétariat des Petits déjeuners de Poursuite de la mission
Pont Audemer

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 36 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Projet Social de Pont Audemer

Résumé des objectifs : animation d'une démarche d'appropriation et d'association des habitants au

projet social de la commune

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires :
ville de Pont-Audemer

Porteur du projet agence :

Olivier CHABERT-Elisabeth DUCHARNE
Equipe :

Jocelyne LEMARCHAND

Planning prévisionnel :

Sur l'année

Temps Equipe :
-ED: 20 jours

-OC:15jours
-JOL : 15 jours

Objectifs atteints en 2010 :
rédaction d'un document synthétique de projet

Objectifs prévus en 2011 :

Aprés validation de la proposition : animations de la
démarche - et animation d'ateliers - recherche
d'actions concréetes

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

poursuite de l'action

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 50 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Analyse des besoins sociaux de la ville du Havre

Résumé des objectifs : état des lieux de la situation sociale de la population (obligation Iégale des
CCAS)

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :

CCAS de la Ville du Havre Marie-Héléne COUSIN
Equipe :
Claude GOSSET

Planning prévisionnel : Temps Equipe :

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

terminé en 2010 En attente demandes éventuelles VDH et autres
communes

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour 'année 2011 : jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Projet urbain Epremesnil + étude déplacements
Résumé des objectifs : définition d'un projet d’'aménagement pour la zone d’Epremesnil

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
Ville du Havre, CODAH, Montivilliers, Fontaine la Julien DUPRAT
Mallet L.

Equipe:

Boris MENGUY, Thierry LOCHARD
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
ler semestre 2011 - JDUP : 20 jours

-TL:5jours

-BM: 5jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

Réalisation de la mission

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
mise en ceuvre opérationnelle

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 30 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Projet urbain Etainhus
Résumé des objectifs : assistance a maitrise d'ouvrage

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
Commune d'Etainhus Boris MENGUY
Equipe :
Jessy OUKOLOFF
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Juin 2011 -BM: 3jours
-JO: 3 jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

élaboration d'un schéma d'aménagement du centre | Lancement de la phase opérationnelle
bourg élargi - visite d'opérations de référence -
contact avec aménageur

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
mise en ceuvre opérationnelle

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 6 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Projet Urbain Sainte Adresse

Résumé des objectifs : définition d'un projet de reconversion du site de I'Ecole Nationale de la Marine
Marchande

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
Ville de Sainte Adresse Jessy OUKOLOFF
Equipe :
Boris MENGUY
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
2011 - selon études techniques -JO: 10 jours
-BM: 8jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

Réalisation de la mission

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 18 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Valorisation autour des gares
Résumé des objectifs : proposition d’étude concernant le potentiel d’urbanisation autour des gares et les
enjeux en terme de structuration du territoire (diagnostic, enjeux, potentialité, projets en lien avec les

collectivités locales)

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
Comité des Elus de I'Estuaire, Thierry LOCHARD
RFF SNCF, les CCl de I'Estuaire, les deux Régions | .
Normandes, Equipe :
et les 3 départements concernant le réseau de bus | julien DUPRAT - Equipe
interurbain
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
- TL : 30 jours

- JDUP : 20 jours

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

Mise en ceuvre d'une stratégie exemplaire
d'aménagement du territoire de I'Estuaire - zoom sur
les espaces autour des gares existantes ou en attente
de réutilisation

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 50 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Filiéres économiques de I'Axe Seine - dont observatoire zones d'activité

Résumé des objectifs : mesurer la place de chaque filiere, caractériser sa structure et son évolution dans

’économie locale

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires :
GPMH, Ville du Havre

Porteur du projet agence :

Sophie CAHIERRE

Equipe :

Juliette DUSZYNSKI, Claude GOSSET

Planning prévisionnel :

AURH tributaire des données fournies par le GPMH
et 'INSEE (CLAP)

Temps Equipe :
- SCAH : 20 jours

-JD: 10 jours
-CG:10jours

Objectifs atteints en 2010 :

report de la mission

Objectifs prévus en 2011 :
Mission élargie a I'échelle de I'Axe Seine

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 40 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Valorisation des productions agricoles locales

Résumé des objectifs : structuration des filieres de production locales, denrées alimentaires, matériaux
et tourisme ; étude de prédéfinition

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :

Syndicat du SCoT LHPCE, CODAH, CCSRC, Boris MENGUY

Offices de tourisme, Chambre agriculture 76, défis ..

ruraux, etc Equipe:

Planning prévisionnel : Temps Equipe :

sur l'année -BM: 5jours

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

imprégnation par collogues Accompagnement et suivi des démarches locales,

note de synthése

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :
études complémentaires si besoin

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 5 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Assistance technique aux partenaires et aux communes

Résumé des objectifs : accompagnement des collectivités et des partenaires qui en font la demande
pour I'élaboration de leurs études techniques ou leurs orientations d’'aménagement

Type de mission :

Partenaires : Porteur du projet agence :
divers Equipe
Equipe :
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

- révision du PDU de la CODAH

- groupe CODAH-SAFER

- CODAH plan de Développement durable

- ateliers projets urbains VdH

- SCOT Caux Vallée de Seine et SCOT Pays
d’Auge

- Charte du PNRBSN

- Appui cartographique

- Réunions mensuelles LHD

- Groupe de travall

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d'analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 100 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011
Révision du POS en PLU d’Octeville sur Mer

Résumé des objectifs : élaboration des documents et suivi de la procédure jusqu'a I'approbation du
dossier

Type de mission : contrat

Partenaires : Porteur du projet agence :
Commune d’'Octeville sur mer + Personnes Julien DUPRAT

publiques associées (services de I'Etat, Corps c

consulaires, CODAH...) Equipe :

Boris MENGUY, Jessy OUKOLOFF, Jocelyne
LEMARCHAND, secrétariat

Planning prévisionnel : Temps Equipe :
ler semestre 2011 : zonage, réglement ; 2éme - JDUP : 20 jours
semestre 2011 : mise en forme du dossier de PLU | - BM : 5 jours
en vue de l'arrét -JO 15 jours
-JOL : 5 jours
- secr : 5 jours
- MHC : 5 jours
- MLL : 5jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
finalisation du PADD Finalisation des documents et arrét du PLU
Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

approbation du PLU

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 50 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011
Révision du POS en PLU de Gonfreville-I'Orcher

Résumé des objectifs : élaboration des documents et suivi de la procédure jusqu'a I'approbation du
dossier

Type de mission : contrat

Partenaires : Porteur du projet agence :
Ville de Gonfreville-I'Orcher, services de I'Etat, Julien DUPRAT

chambres consulaires, GPMH, CODAH, SMBV .

Pointe de Caux Equipe:

Jessy OUKOLOFF, Céline CARRIER, Marie-Héléne
COUSIN, Marie-Laure LEMOINE Secrétariat,

Planning prévisionnel : Temps Equipe :
ler semestre 2011 : Zonage, réglement, mise en JDUP : 40 jours
forme du dossier de PLU en vue de l'arrét ; 2éme JO : 5 jours
semestre 2011 : approbation CC: 10 jours
MLL : 5 jours
MHC : 5 jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
finalisation du PADD et écriture réglementaire Finalisation des documents du PLU - arrét et

approbation du PLU

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d'analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 65 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011
Modification du PLU de Fontenay

Résumé des objectifs : établir le projet de modification de PLU et assurer le suivi de la procédure jusgu’a
I'approbation

Type de mission : contrat

Partenaires : Porteur du projet agence :
commune de Fontenay, services de I'Etat, Julien DUPRAT

chambres consulaires, CODAH, SMBYV Pointe de ..

Caux Equipe:

Planning prévisionnel : Temps Equipe :

ler semestre 2011 : finalisation du dossier - JDUP : 4 jours

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
lancement de la mission Finalisation de la modification

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 4 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Modification du POS de Fontaine-la-Mallet

Résumé des objectifs : assistance a la modification n°5 du POS

Type de mission : contrat

Partenaires :

Commune + personnes publiques associées

Porteur du projet agence :
Julien DUPRAT

Equipe :

Planning prévisionnel :
ler semestre 2011 : finalisation du dossier

Temps Equipe :
- JDUP : 5 jours

Objectifs atteints en 2010 :

lancement de la mission

Objectifs prévus en 2011 :
Finalisation de la modification

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 3 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Modification du POS Cauville-sur-Mer
Résumé des objectifs : élaboration de la modification n°6 du POS

Type de mission : contrat

Partenaires : Porteur du projet agence :
commune de Cauville sur mer Jessy OUKOLOFF
Equipe :
Boris MENGUY
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
ler trimestre 2011 -JO: 3jours
-BM: 3jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

annulation de la délibération par le Préfet (cf. SCoT) | Finalisation de la modification

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 6 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Aide a la définition d'un projet d'aménagement
Résumé des objectifs : plan d'aménagement d'une zone d'habitat pour lotisseur privé

Type de mission : contrat

Partenaires : Porteur du projet agence :
Francelot Jessy OUKOLOFF
Equipe :
Boris MENGUY
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
ler trimestre 2011 -JO: 11 jours
-BM: 7 jours
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
début de mission finalisation
Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 5 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011
Procédures de modifications de POS / PLU

Résumé des objectifs :

Type de mission : contrat

Partenaires : Porteur du projet agence :

autres procédures possibles 2011: modif. Julien DUPRAT
Gainneville, modi St Laurent de Brevedent, Modif c
Fontaine la Mallet, Révision Mannevillette, révision | EQUipe :

Sainneville Jessy OUKOLOFF
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :

En attente d'acceptation des propositions

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour 'année 2011 : jours / h*

(*nombre de jour hommes)

AURH - Programme d’activité 2011 — page 86



Type de mission : programme mutualisé d'activité

Programme d’activité 2011
SIG de I'AURH

Résumé des objectifs : référentiel géographique ("socle”) a documenter et a mettre en forme,
partenariats géomatiques (conventions), usages au sein de I'agence, sulivi flotte logicielle

Partenaires :

En externe, tous nos partenaires disposant d'une
démarche SIG (plus de 15 organismes)

Porteur du projet agence :
Jean-Francois MARY

Equipe :

Lucile AUDIEVRE, Nicolas LECLERC ; Boris
MENGUY; équipe d'études

Planning prévisionnel :

activité permanente et prioritaire (en amont des
études et des démarches)

Temps Equipe :

- JFM : 80 jours
- LA : 40 jours
-NL: 10 jours
-BM: 5jours

Objectifs atteints en 2010 :

mise en place de plusieurs partenariats (Agence de
Rouen...) et licences (Région HN, CG 76...);
Acquisition de 5 licences logicielles ArcView (ESRI)
; Commande Référentiel "Axe Seine" (IGN)

Objectifs prévus en 2011 :

Structuration de l'information géographique a quatre
échelles : locale (en partenariat avec le SIG
d'agglomération), Estuaire (RGE) avec partenaires,
Axe Seine (interagences) et International

Dispositif de pilotage prévu :
voir volet SIG de I'extranet

Suite a prévoir en 2012 :

mission permanente et évolutive selon stratégie
AURH

Diffusion prévue : voir volet SIG de I'extranet

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 130 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Type de mission : programme mutualisé d'activité

Programme d’activité 2011

Classement des archives de I’Agence

Résumé des objectifs : classement, indexation et reconditionnement du fonds d’archives

Partenaires :
Equipe

Porteur du projet agence :
Elodie HAMEL

Equipe :

Planning prévisionnel :

Temps Equipe :
-EH : 74 jours

Objectifs atteints en 2010 :
o Création d'un fichier permettant une recherche a
partir de mot-clé ;

o Etablissement d'un systéme de consultation des
archives ;

0 Gestion de la production Agence au jour le jour ;
o Aide a la constitution du rapport d’activité ;

0 Mise au point d'un contrat de dépbt avec les
Archives Municipales du Havre (en cours) ;

o Etablissement d'un plan de gestion (en cours) ;
o Tri et classement du fonds d’archives (en cours) ;
0 Reconditionnement (en cours).

Objectifs prévus en 2011 :

o Indexation a 'aide du Thésaurus Urbamet ;

0 Réajustement de l'indexation et du classement de la
documentation pour plus d’homogénéité ;

o Cotation physique et implantation du fonds
d’archives classé dans un lieu définitif ;

o Finalisation de la mission d'archivage de la
production ancienne, gestion de la production
contemporaine, mise en valeur au moyen de
l'intranet de I'agence, possibilité d’instaurer des
plages horaires pour accueillir le public (a discuter) ;

o Constitution d'une fiche donnant les indications a
suivre par la suite, tel que le tableau de gestion des
Archives (une partie sera comprise dans la charte
d'accueil) ;

0 Archivage informatique ;

o Poursuite et finalisation des actions mises en ceuvre
en 2010

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

poursuite

fonctions
Diffusion prévue :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Renseignement auprés des membres du personnel de I'’Agence, pour les documents ayant trait & leurs

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 74 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Résumé des objectifs : documentation

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Programme d’activité 2011

Documentation de ’AURH

Partenaires :
Equipe

Porteur du projet agence :
Elodie HAMEL

Equipe :

Planning prévisionnel :

Temps Equipe :
-EH : 74 jours

Objectifs atteints en 2010 :

o Indexation a l'aide du Thésaurus Urbamet, mise
en paralléle avec 'indexation utilisée par la
documentation (choix du thésaurus effectué, a
valider) Base pour un futur instrument de
recherche qui allierait documentation et archives
sur l'intranet de I'Agence ;

o Installation d’un poste libre-service a la
documentation ;

0 Gestion des abonnements existants, propositions
d’'une mise a jour de ces derniers ;

0 -Gestion des propositions de commandes
émanant de I'équipe ;

o Inventaire complet du fonds documentaire de
I'agence (8000 documents, en cours) ;

Mise a jour de la base Alexandrie (en cours).

Objectifs prévus en 2011 :

0 Passage de la version 5.5 d’Alexandrie a la version
7.0 en full web ;

0 Réajustement de l'indexation utilisée par la
documentation, nouveau classement pour plus
d’homogénéité ;

Poursuite et finalisation des actions mises en ceuvre

au cours de I'année 2010

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

poursuite

fonctions

Diffusion prévue :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Renseignement auprés des membres du personnel de I'’Agence, pour les documents ayant trait & leurs

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 74 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Suivi du parc informatique

Résumé des objectifs : permettre a I'équipe de bénéficier d’'un outil informatique performant, en
organisant la maintenance et le renouvellement du parc informatique

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires :
Toute I'équipe de 'AURH

Porteur du projet agence :
Nicolas LECLERC

Equipe :

Nicolas LECLERC, Christine CLATOT

Planning prévisionnel :

mission a l'année

Temps Equipe :

-NL: 25 jours
- CHC : 3 jours

Objectifs atteints en 2010 :

Objectifs prévus en 2011 :

Poursuite pour mettre a disposition de I'équipe un outil
informatique performant et maintenu

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation & mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 28 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Organisation du serveur

Résumé des objectifs : le serveur informatique de TAURH est le centre névralgique de la donnée traitée
par 'AURH. Il se doit donc d’étre performant, organisé, structuré et maintenu

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires :
Toute I'équipe de 'AURH pour la mise en ceuvre

Porteur du projet agence :

Christine CLATOT

Equipe :

Véronique LEDIER, Nicolas LECLERC, Elodie
HAMEL

Planning prévisionnel :

mission a l'année

Temps Equipe :

- CHC : 10 jours
-NL: 10 jours
- VL : 20 jours
-EH : 30 jours

Objectifs atteints en 2010 :
organisation entamée en 2009, poursuivie en 2010

Objectifs prévus en 2011 :

Finalisation en 2011, permettant de verser les
archives documentaires de 'AURH sur I'Extranet aux
partenaires

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d'analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 70 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Internet / Extranet

Résumé des objectifs : étoffer le contenu du site Internet de FAURH,$ et offrir aux partenaires un acces
privilégié a des travaux et données spécifiques, par I'intermédiaire d’'un Extranet attractif et vivant

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :

Une cible large pour I'Internet. Tous les partenaires | Christine CLATOT
pour le contenu Extranet ..
Equipe:

Michele TETARD (PAO, mise en ligne) ; Nicolas
LECLERC (espaces dynamiques, extranet) ; toute
I'équipe pour I'alimentation

Planning prévisionnel : Temps Equipe :

mission a l'année -CHC:5+10jours
- MT :18 + 3 jours
-NL: 15 jours
-EH:15jours

- JFM : 20 jours (pour lien SIG)

Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
révision partielle et alimentation réguliére du site rénovation profonde du site, et mise en ligne des
internet archives documentaires et de données aux

partenaires, via lI'extranet

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d'analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 106 jours / h*

(*nombre de jour hommes)

AURH - Programme d’activité 2011 — page 92



Programme d’activité 2011

Stratégie de communication et composition graphique

Résumé des objectifs : faire connaitre le savoir-faire de '’Agence, pour une meilleure reconnaissance et

une meilleure visibilité de sa « valeur ajoutée »

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires :
Toute I'équipe

Porteur du projet agence :

Christine CLATOT

Equipe :

Michele TETARD, toute I'équipe pour la réflexion et
I'alimentation des supports et des outils

Planning prévisionnel :

mission a l'année

Temps Equipe :

- CHC : 15jours
-VL: 15 jours
- MT : 60 jours

Objectifs atteints en 2010 :

mise en ceuvre des supports prévus + supports
"21e sicele de I'Estuaire”

Objectifs prévus en 2011 :

Poursuite des supports de communication de
I'Agence et mise en ceuvre d'outils spécifiques a
I'échelle de I'Estuaire sur les travaux "Axe Seine"

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d'analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 90 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Fonctionnement administratif
Résumé des objectifs : fonctionnement interne de TAURH / partie administrative

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Equipe :

Toute I'équipe Céline CARRIER, Christine CLATOT, Wandy
DECHAMPS, Brigitte FORESTIER, Véronigue
LEDIER, Virginie MACE, Christine ROUSSEL,
Michéle TETARD

Planning prévisionnel : Temps Equipe :

missions a l'année -WD: 211 jours
- BF : 190 jours
- VM : 201 jours
- CC: 140 jours
- CHC : 15jours
- MT : 10 jours

-VL: 120 jours

Missions :

- Secrétariat de Direction
- Comptabilité

- Ressources Humaines
- Secrétariat technique

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

poursuite

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 887 jours / h*

(*nombre de jour hommes)
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Programme d’activité 2011

Annuaire de I'Agence

Résumé des objectifs : organisation le fichiers des contacts de I'AURH, pour optimser les mailings

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires :
Toute I'équipe

Porteur du projet agence :

Christine CLATOT

Equipe :

Christine CLATOT, Véronique LEDIER, Nicolas
LECLERC, Jean-Francois MARY

Planning prévisionnel :

mission a l'année

Temps Equipe :

- CHC : 10 jours
- VL : 50 jours
-NL: 20 jours
-JFM : 15 Jours

Objectifs atteints en 2010 :

mise en commun et structuration générale du
systéeme des bases de données

Objectifs prévus en 2011 :

Finalisation de Il'architecture et développement d'une
interface d'administration des fichiers des contacts,
pour une maintenance annuelle par I'équipe

Dispositif de pilotage prévu :

Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d'analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : 95 jours / h*

(*nombre de jour hommes)

AURH - Programme d’activité 2011 — page 95




Programme d’activité 2011

Photothéque / cartothéque

Résumé des objectifs : mise en ordre des fichiers photos et carto de 'AURH, pour linterne, et pour
I'extranet Partenaires

Type de mission : programme mutualisé d'activité

Partenaires : Porteur du projet agence :
Toute I'équipe + les partenaires de I'Estuaire Equipe :

Christine CLATOT, Nicolas LECLERC, Boris
MENGUY, Elodie HAMEL, et toute personne

intéressée
Planning prévisionnel : Temps Equipe :
mission a I'année a préciser
Objectifs atteints en 2010 : Objectifs prévus en 2011 :
projet reporté a 2011 Au fil de l'organisation sur serveur, montée en

puissance de Il'outil

Dispositif de pilotage prévu : Suite a prévoir en 2012 :

Moyens observation a mobiliser (données a avoir ou construire, travail d’analyse a effectuer,...) :

Diffusion prévue :

Objectifs en termes de moyens pour I'année 2011 : jours /h*

(*nombre de jour hommes)
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